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SUNUS

llgili mevzuatlar dogrultunda gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak,
stratejik amaclar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslar1 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda okul hedeflerine erisebilmek i¢in ¢evresi ile arasinda
beklentileri karsilayacak ve uyumu saglayacak stratejileri formiile etmek ve uygulamak
tzere kullanilan kararlar ve eylemler dizisi yonetimimizi olustururken; okula iliskin
stratejiler olusturmada ne, nigin, nasil, ne zaman, nereye, kim sorularina uygun cevaplar

bulunmasi bizce 6nem arz etmektedir.

Bulundugumuz bolgenin kisith imkanlarina ragmen farkliligini ortaya koymus,

sorumlulugunun bilincinde olan bir egitim kurumuyuz.

Ogrencilerimizin ilgi, yetenek ve becerilerine yonelik calismalar yaptirmaktayiz. Bu
calismalarda 6grencilerin bireysel farkliliklarini 6n planda tutarak 6grenci merkezli

yaklasimi benimsemekteyiz.

Hazirlanan plan ve zaman cizelgesine uygun olarak, okulumuzun 2024-2028 dénemi
stratejik planinda emegi gecen arkadaslarima tesekkiir ediyor, hedeflerimize

ulasabilecegimizi umuyor ve saygilarimi sunuyorum.

Ali 0ZCAN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriniin baskanliginda, bir okul midtr yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5

kisiden olusturuldu.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan
miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden

olusturuldu.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Ali 0ZCAN Okul Midiirt Ali Riza KAHRAMAN Miidiir Yardimcisi
Ali Riza KAHRAMAN Midir Yardimcisi 'Yunus TURGUT Ogretmen
Mahmut YURDUSEVEN Ogretmen IAhmet Yasar NEBIOGLU Ogretmen
Celal AYAZOGLU OAB Bagkani Yunus CELIK Veli
Mehmet TURGUT (,_)AB Yonetim Kurulu Taner OZNUK veli

Uyesi




1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzda Stratejik Plan c¢alismalar, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanliginin 2013/26 sayii MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde
yer alan hazirhk programi, 26.05.2014 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Arsin ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi
yazilar1 ile Stratejik Planlama ve YoOnetimi konusundaki mevzuat dogrultusunda

baslatilmistir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz kurul toplantilar, ziimre toplantilar gibi cesitli
ortamlarda gorusiilmiis, okulumuz OGYE iiyeleri ve kalite ekipleri iliyelerinin genis

katilimlari ile tiim stiregler etkin olarak diizenlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “neredeyiz”
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul
kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gugli Zayif

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk olarak Trabzon ili Arsin Ilgesi Yesilyal1 Mahallesi sinirlar icerisinde bulunan
Yesilyali Belediye binasinda 2012-2013 Egitim -Ogretim yilinda 30 &6grenciyle egitim

ogretime basladi.

Belediye binasinin devlet kurumu olan TISKI'ye devredilmesi dolayisiyla okulumuz belediye
binasindan ayrilmis olup hemen 200 metre yukaridaki Yesilyal Ibni Sina ilkokulu binasina
2015 yazinda taginmistir. 2015-2016 Egitim -68retim yilinda 5. Sinifa 64 6grenci kaydedilmis

olup sinif sayis1 7. sinifa ¢ikmistir.

2019-2020 egitim 6gretim yilinin hemen basinda yeni binamiza tasindik. Okulumuzun yeni
binasi sahilden yaklasik 800 metre yukarida, yaklasik 8 dontim tizerine kurulu olan 24

derslikli bir binadir.

2023 yili itibariyle okulumuzda 13 sinif ve toplam 258 68renciyle egitim 6gretime devam

etmekteyiz.



2.2. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayilli kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarini hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongorilmektedir. “Kamu idareleri; kalkinma planlary, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda ol¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amacla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu maddesin
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir  Bu yonetmelige gore; stratejik planlama c¢alismalarinin
kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde
yuriitiilmustiir. S6z konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanhigi, 2019-2023 yillarini

kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiirtiirltiige koymustur.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliliikler

Yasal Yukiimliiliik (Gérevler) Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge Ad1 ve

Numarasi )

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol | 5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 | Kanununun 60’ inc1 maddesi

tarihli ve 5436 sayih kanunun 15’ inci
maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlar
yilik programlar ile diger ilgili programlar
dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar,
Devlet Planlama Teskilat1i Miistesarlig1 (DPT) ve
diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen siire¢lerinden

gecerek yuriirliige girmektedir.




“Kamu idareleri; kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin  izleme

ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen dilizeyde ve
kalitede sunulabilmesi igin biitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri
biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amacg ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esasl biitcelemeye iliskin diger
hususlar1 belirlemeye

Maliye Bakanlig

yetkilidir”

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun

9’ uncu maddesi

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436

sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu Ayrica ; MEB Strateji Gelistirme
Bakanligi 2010/14 sayili genelge, Kasim

1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436

sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu




yayimlanan Toplam Kalite  YOnetimi

Uygulama Yonergesi - Subat 2002 tarih ve
2533 Sayih TD yayimlanan MEB Tasra
Teskilati Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
ile okulumuzda

Projesi stratejik plan

hazirlanmistir.

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak
icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak

anlayisina uygun olarak yetistirmek.

* 1739 sayili kanunun23. maddesi,
*222 sayili kanunun 1. maddesi,

*[lkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5.

Maddesi

Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve

kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata

ve list 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun

*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarim

benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti

Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine,
insan haklari, ¢cocuk haklar1 ve uluslararasi
olarak  haklarm

sozlesmelere uygun

kullanma, baskalarinin haklarina

saygl
duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
olma bilincini

yuklenebilen birey

kazandirmak

* [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nin 5.

Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak
kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve
toplumun sagligini korumak i¢in gerekli
bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam
tarzi  konularinda bilimsel gecerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle

karar verme aliskanligini kazandirmak,

* [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nin 5.

Maddesi




2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenmistir Stratejik plan c¢alismalari

cercevesinde stirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:
» Stratejik planlama ekibi kurulmustur.
» Stratejik planlama ekibi tliyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

o lIce Milli Egitim Miidiirliigii'niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik ¢calismalarina

katilim saglanmistir.

e Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindalig1

saglanmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Zeka oyunlari

Geleneksel cocuk oyunlari

Sportif faaliyetler Futbol
Voleybol




Masa Tenisi
Badminton

Bocce

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler
Ebru
Cini

Grafiti

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel

etkinlikleri...)

Seminerler
Gezi ve piknik

Personel ziyaretleri

Ders dis1 faaliyetler

Geziler
Piknik

Bisiklet turu




2.4. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gériisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari olmak iizere

cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN

KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuglart:

Ogrencilerimize uygulanan anket sonuglari olumlu yéndedir. Ogrencilerimiz,
ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriisebildiklerini, okul miidiiri ile ihtiyac
duyduklarinda genellikle konusabildiklerini, okulda kendilerini giivende hissettiklerini,
okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda kendilerinin gortslerinin fazla alinmadigini,
o0gretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemleri kullandiklarini,
okulun icinin ve disinin temiz oldugu, okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerin diizenlenmedigini , okulun binasi ve diger fiziki mekanlarin kismen yeterli
oldugunu, okul kantininde satilan malzemeler kismen saglikli ve giivenli oldugunu olumlu

olarak vurgulamislardir.



Ayrica 6grencilerimiz tarafindan, okulumuzun olumsuz yoénleri (Okulumuzun Olumsuz -
basarisiz Yonlerine Iliskin) olarak, “bazi 6grencilerin olumsuz tutumlan”, gériislerini

belirtmislerdir.
Ogretmen Anketi Sonuclart:

Ogretmenlerimize uygulanan anket sonuclar1 genel olarak olumlu yondedir.
Ogretmenlerimizin, okulumuzda alinan Kkararlarin ¢alisanlarin katthmiyla alindigin
kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletildigini, ¢alisanlar arasinda ayrim
yapilmadigl, okul idaresinin okullasma oranini artmasi yoniinde ciddi ¢alismalar yaptigi

konusunda ortak bir fikre sahip olduklar goriilmustiir.

Ogretmenlerimiz tarafindan, okulumuzun olumlu yénleri (Okulumuzun Olumlu -basarili
Yonlerine Iliskin) olarak, “Idare ve 6gretmenler arasindaki iliskiler sevgi saygi cercevesinde.
Idare sorunlarimiza duyarh ve ellerinden geldigince ¢ézmeye calisiyor. Huzurlu bir
ortamimiz var. Okulumuzun yoneticileri olduk¢a cana yakin ve caliskan kisilerdir. Egitim ve
Ogretim bir ekip isi olduguna inananlardan biriyim. Bir ekip calismasi yapiliyor. Okulumuz
diizenli, kurallara uygun yénetilir Ogretmenler arasinda iyi iliskiler, paylasimlar vardir.

Idareyi basarili buluyorum.” goriisleri belirtilmektedir.
Veli Anketi Sonuclar:

Velilerimize uygulanan anket sonuglar1 olumlu yéndedir. Velilerimiz, Ihtiya¢ duyduklarinda
randevu alarak okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebildiklerini, kendilerini ilgilendiren okul
duyurularin1 zamaninda 6grendiklerini, okula ilettikleri istek ve sikayetlerinin dikkate
alindigini, gorislerinin dikkate alindigini, ¢ocugunun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle
iyi anlastigini, okulun teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu,
okulun temiz ve bakimli oldugunu, okulun binasinin ve diger fiziki mekanlarin yeterli
oldugunu, okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmekte oldugunu

olumlu olarak vurgulamislardir.

Ayrica velilerimiz tarafindan, okulumuzun olumlu yénleri (Okulumuzun Olumlu -basarili
Yonlerine iliskin) olarak,” Okul idarecileri ve sinif rehber 6gretmenimizin 6zverili ve gayretli
calismalarindan dolay: tesekkiir ediyorum tecrtibeli idareciler olumlu. Bir seyler yapmanin

basarmanin pesindeler. Gayet iyi Calisanlar ve 6gretmenleriniz ¢ok ilgililer Anlayish



ogretmenlere sahip. Ogretmenlerin 6grenci ve Veli'ye karsi ilgili olmalar, okul disiplinin
saglanmis olmasi, okul temizligin ¢ok iyi olmasi, okul idarecilerinin ilgili ve isi biliyorlar,
Cocuklarin daha rahat egitim gérmeleri icin herkes seferber olmus durumda. Ogretmenlerin

velilerle iliskileri glizel” gorusleri belirtilmektedir.

Ayrica velilerimiz tarafindan, okulumuzun olumsuz yonleri (Okulumuzun Olumsuz -
basarisiz Yonlerine Iligkin) olarak, “Okul aile birligi geliri yetersiz. Cok belirgin bir
olumsuzluk gérmiiyorum. Okul giivenlik elemaninin olmamasi, yer darligindan dolay:
servislerin 6grenci birakip almak i¢in bahgeye girmek zorunda olmalari, Okul yolunda

kaldirim olmamasi, ara¢ yolunun dar olmasi” gorisleri belirtilmektedir.



2.5. Okul/Kurum i¢i Analiz

[darecilerin ve Ogretmenlerin, seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans
gostermeleri saglanmistir. Yesilyall Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin, fiziki kosullar
gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamlilig1 etkin kilinmistir. Okul ¢alisanlariyla,

ogrenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formdilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:

¢ Sorunun ¢6ziimiine hakim olma,
e COzlim yollari gelistirme,

e Sakin bir tislupla iletisim kurma,
e ikna edici olma,

e Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

Tablo 4. Okul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar1 Anasinifi: 18
5. Smif: 107
6. Sinif: 34
7. Sinif: 50
8. Sinif: 49
Toplam: 258

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Masa Tenisi il Birinciligi
sportif basari verileri Masa Tenisi Bélge Uctinciiliigii
Masa Tenisi il Ugtinciligi
Judo Bélge Uctinciiliigii

Karate Il [Kkinciligi




Devam-devamsizlik verileri

Devam etmeyen 0grenci sayisi: 2

Insan kaynaklar verileri

Okulumuzda 2 idareci ve 24 6gretmen bulunmaktadir. 3 6gretmenimizin

yliksek lisans1 mevcuttur.

Ogretmenlerin  hizmet ici

egitime katilma oranlari

%95 oraninda 6gretmenlerimiz hizmet i¢i egitimlere katilmaktadirlar.

Ogrenme ortamu verileri

Okul ana binamizin yaninda kapali spor salonu mevcuttur. Okulumuzda

24 smif ve 1 kiitiiphane vardir.




2.5.1. Insan Kaynaklar

Yesilyalh Imam Hatip Ortaokulu 26 personelle hizmet vermeye devam etmektedir.

Yoneticilerin ve 6gretmenlerin egitim durumlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. idareci sayisi

SIRA GOREVI ERKEK KADIN TOPLAM
1 Miidiir 1 0 1
2 Miudiir Yardimecisi 1 0 1

Tablo 6. Personelin Okulumuzdaki Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler:

NISAN 2024 iTIBARIYLE
HIZMET SURELERI

KiSi SAYISI %

1-3 YIL 2 7,6

4-6 YIL 2 7,6

7-10 YIL 11 42,4
11-15 YIL 4 15,4
16-20 YIL 3 11,6

21 VE UZERI 4 15,4




Tablo 7. Ogretmenlere iliskin Bilgiler (Nisan 2024)

SIRA BRANS ERKEK KADIN TOPLAM
1 | Anasinifi Ogretmeni 1 0 1
2 | Arap¢a Ogretmeni 0 1 1
3 | Beden Egitimi Ogretmeni 1 0 1

Bilisim Teknolojileri
4 | 0 1 1
Ogretmeni
Din Kiiltiirt ve Ahlak
5 . 4 0 4
Bilgisi Ogretmeni
6 | Fen Bilimleri Ogretmeni 0 2 2
7 | Gorsel Sanatlar Ogretmeni 0 1 1
8 | Ingilizce Ogretmeni 1 1 2
9 | Matematik Ogretmeni 1 2 3
10 | Miizik Ogretmeni 0 1 1
11 | Rehber Ogretmen 0 1 1
12 | Sosyal Bilgiler Ogretmeni 0 2 2
Teknoloji ve Tasarim
13 . 0 1 1
Ogretmeni
14 | Tiirkge Ogretmeni 0 3 3
TOPLAM 8 16 24




Tablo 8. 2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

CALISANIN UNVANI SAYISI
Okul Mudiru 1
Midiir Yardimcisi 1
OGRETMENLER
Kadrolu 24
Gorevlendirme 1
Ucretsiz/Dogum izninde Olan 1
TOPLAM 28

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

SIRA

CALISANIN UNVANI

GOREVLERI

Okul Mudiiria

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlar, ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli
egitim ve 68retim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali
egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce
millf egitim miidurliiklerince verilen gorevler ile gorev

taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Midir Yardimecisi

MADDE 41 - (1) Midiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder. Midiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen

gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.




Ogretmenler

MADDE 43 -

(1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine
verilen grup/sinif/Gubede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara
gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
Ogretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirmekle ylikiimlidiir.
(2) ilkokullarda simif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tist
sinifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi
halinde bagska bir sinifi da okutabilirler.

(3) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
derslerinin alan 6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak,
ihtiyacin alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu
dersler, yliksek 6grenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif
O0gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet ici
egitim sertifikasi almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi
yolu ile okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadigi durumlarda bu
dersler smif 6gretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) ilkokullarda Yabana Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
dersleri, alan 6gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri
bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim
gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar.
Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin
verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden
baska bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon liyesi ve gozcii olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her
tlirli resmf toplantilar ve mahallf kurtulus giinleri ile millf
bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin 6nceden
yazl ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de
gorisi alinarak hazirlanir.




Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili

Diizenlenen Egitim/Paylasim

HI[PUQZ I3[I[OA

AI[BUQA d19[1ouaIg(Q

18

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

MI[PUQA dI9[UaUIBIZ(Q

Danismanlik Hizmeti

Alan

IS1AES 1[9A

221

1S1AeS CmEumgmo

27

1s14eS PUAIZQ

242

Mevcut Kapasite
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1s1eg uewStueq

Ailojoxisq uenAng Sednyj

1S1Aeg uBWSIUR(

Ntfojoxisd uedeg 42109

IS1Aeg uLIoN uewsiue( yilojoyisd




2.5.2. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta 0 13 13 3
Masaiisti Bilgisayar 4 4 4 0
Tasinabilir Bilgisayar 2 2 3 2
Projeksiyon 0 1 2 1
Televizyon 0 0 1 1
Fotokopi Makinasi 3 4 4 0
Internet Baglantisi ADSL ADSL ADSL FATIH FIBER

Tablo 12. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi X 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odasi X 1 0

Miizik Odasi X 0 1

Cok Amacl Salon X 1 0

Spor Salonu X 1 0




2.5.3.

Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak uzere gelir ve giderlerine iliskin bilgileri alttaki tabloda verilmistir

Tablo 13. Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 185.640 TL |232.000 TL | 290.000 TL | 362.500 TL | 453.125 TL
Okul Aile Birligi 90.000 TL |112.500 TL | 140.000 TL | 175.000 TL | 218.000 TL
Kira Gelirleri 9.600 TL 12.000 TL | 15.000 TL | 18.750 TL | 23.450 TL
TOPLAM 285.240 TL | 356.500 TL | 445.000 TL | 556.250 TL | 694.575 TL
Tablo 14. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (kaloriferci,
temizlik, givenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




2.6. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

=

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

=

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,

=

Yasal ytktmliiliiklerin belirlenmesi,

=

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

=

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

[ssizlik durumu,

Mal-irin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu

teknolojik araglar,

=]

Teknoloji alanindaki gelismeler

=]

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

=

Hava ve su kirlenmesi,

=

Toprak yapisi,

=

Bitki ortiisi,

=

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

=

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

=

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.7. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden g¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiltikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidirligii kapsamindan bakilarak ig

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistur.

2.7.1. Guglii ve Zayif Yonler

Giicli yonler

Ogrenciler -Ogrenci sinif mevcutlarinin uygun olmasi

Calisanlar -Kendini gelistiren, gelisime a¢ik ve teknolojiyi kullanan

O0gretmenlerin olmasi.

Veliler -Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi.
Bina ve Yerleske -Derslik sayisinin yeterli olmasi
Donanim -Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (etkilesimli tahta) egitim ve

ogretim siirecglerinde etkin bir sekilde kullanilmasi

-Ogretmenlere, siiflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma

firsatinin verilmesi,

Yonetim Stirecleri -Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate

alinmasi

-Kurum igi iletisim kanallarinin a¢ik olmasi




Zayif yonler

Ogrenciler - Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi

- Ogrencilerin hosgorii anlayislarinin zayif olmasi

- Baz1 68rencilerin devamsizlik sorunlari
Calisanlar -Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere yeterince ilgi gostermemeleri
Veliler - Veli toplantilarina katihmin beklenen diizeyde olmamasi

- Velinin asir1 korumacilik anlayisi

- Velilerin egitim 6gretim calismalarinda yeterli katkiy:

saglamamalari.

Bina ve Yerleske

- Mevcut binanin merkeze uzak olmasi, toplu tasimanin olmamasi.

Donanim

-Okuldaki esyalarin 6grenciler tarafindan korunmamasi,

Biitce

-Okul aile birligi biitcesinin yetersiz olmasi

2.7.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik - Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling¢ diizeyinin artiyor olmasi.
-Bakanhigimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme ¢abalari

Ekonomik -Ekonomik durumlari iyi olan hayir sever ve velilerin destekleri

Sosyolojik -Toplumda egitim bilincinin ve egitime olan duyarhliginin artmasi




-Cevremizin ayni sosyo-Kkiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik

-Egitimde teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin

kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci

olarak kullanilmasina son verilmesi

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin

daha da artirilmasi hususundaki ¢abalar

Ekolojik

- Tiim toplumlarda artan gevre bilinci

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarini olumsuz etkilemesine Kkarsi

(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

Tehditler

Politik

- Egitim politikalarinda c¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim

sistemindeki diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi

-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzdaki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak

sorunu

Ekonomik

-Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin ytiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali

olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde

olumsuz etkilerinin olmasi

-Insanlarin cocuklarinin egitimine yonelik duyarhliklarinin ayn

oranda olmamasi




Teknolojik

-Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan

dogan maddi kaynak sorunu

-E-ortamin  giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, Kkotiiye

kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal

-Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle

glincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

-Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars: duyarsizlik.




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Il
Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel
degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz list kurulana

sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistur.



3.1. Misyon

(")zgiiven sahibi kendini yenileyen gorev ve sorumluluklarinin bilincinde, hosgoriilu, ahlakls,

kendisi ve gecmisi ile barisik imam hatip ruhunu anlayabilen bireyler yetistirmek.
3.2. Vizyon

Akademik basarinin yaninda imam hatip ruhunu yansitan bir okul.
3.3. Temel Degerler

1- Sevgi

2- Sayginlik, tarafsizlik ve gtvenilirlik

3- Ozgiiven

4- Diirtist ve acik iletisim

5- Cevreye ve tim canlilarin yasam hakkina saygi
6- Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik ve sportif beceri
7- Katilimcilik, girisimcilik ve yenilikgilik

8- Bilimsellik

9- Verimlilik

10- Seffaflik ve hesap verebilirlik

11- Tarafsizlik

12- Girisimcilik

13- Adalet



4.

4.1.

4.2.

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaglar

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, dil becerileri ytiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,

0z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal

yapiyl1 tesis etmek.
Hedefler

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin

her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm

oranini ve 6grencilerin akademik basar diizeylerini artirmak.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin yapisini ve

niteligini gelistirmek.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun Egitim ortamlarini

tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.



4.3. Performans Gostergeleri
4.3.1. Egitim ve Ogretime Erisim

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2023 2028
Orgiin egitimde 10 giin ve lizeri devamsiz 6grenci
1 3 0
sayisl
2 | Yetistirme kurslarina katilim oranlari %50 %75

Ogrencilerin akademik basarilarini gelistirmek, aileleri bu konuda bilin¢lendirmek, yetistirme
kurslarimizdan mimkiin oldugu kadar c¢ok 6grencinin yararlanmasini saglamak

hedeflerimizdendir.

Ogrencilerimizin okula devami konusunda siireklilifin saglanmasi, 6grencilerin aidiyet
duygularinin gelismesi i¢in sik sik oOdiillendirilmesi, okuldaki faaliyetlerden miimkiin

oldugunca ¢ok 6grencinin yararlanmasinin saglanmasi hedeflerimizdendir.

Tedbirler
Eylemden Eylemin
No Tedbir Sorumlu Ana Eylem Tarihi
Birimler Sorumlusu
Okulda agilan yetistirme kurslar1 | Miidiir Yardimcisi Esit
1 | hakkinda 6grenci ve velilere Ogye Ekip Uyeleri | Mudir araliklarda y1l
Yardimcis1 | iginde
yonelik seminerler verilmesi. OAB dagitilacak
Miidiir yardimcisi
Midir Eyliil-Kasim-
2 Mesleki rehberlik ¢alismalari Rehberlik servisi
Yardimcis1 | Nisan-Haziran
Sinif 6gretmenleri




Miidiir yardimcisi
Ortak sinavlara yonelik Midiir Subat-Mart-
3 Rehberlik servisi
farkindalik egitimi Yardimcis1 | Nisan-Mayis
Sinif 6gretmenleri
Miidiir yardimcisi
Ogrencilere devamsizlik Midiir Yil icerisinde
4 Rehberlik servisi
konusunda bilgi verilmesi Yardimcis1 | yapilacak
Sinif 6gretmenleri
4.3.2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirillmasi
Performans Gostergeleri
Onceki
Hedef
No Performans Gostergesi L
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Sanat, bilim, kiiltiir ve spor
1 alanlarinda en az bir faaliyete 22 30 35 40 45 50
katilan 6grenci sayisi
2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 5 5 6 6 7
3 Siniflarda Yapilan Meslek Tanitimlari 1 1 2 3 3 4




Tedbirler

Eylemin Ana
No Tedbir Eylem Tarihi
Sorumlusu
Yetistirme kurslarina katilim oranlarini
1 Okul Mudiru Y1l iginde yapilacak
artirmak icin ¢alismalar yapmak.
Velilere ve 6grencilere verimli ders ¢alisma
2 Midir Yardimcisi Yil icinde yapilacak
yontemlerinin anlatilmasi
Ogrencilere ve velilere kitap okumanin Ekim-Kasim-Aralik
3 Midir Yardimcisi
O6nemini anlatmak Subat-Mart-Nisan
Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda Esit araliklarla yil icinde
4 Midir Yardimcisi
faaliyetler diizenlemek dagitilacak
Esit araliklarla yil
5 Meslek tanitim toplantilari diizenlemek Rehberlik Servisi
icinde dagitilacak
4.3.3. Kurumsal Kapasite
Performans Gostergeleri
Onceki
Hedef
No Performans Gostergesi L
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Spor salonundan yararlanan
1 180 190 200 210 220 230
Ogrenci sayisl
Konferans salonunda faaliyete katilan
2 200 210 220 230 240 250
0grenci sayisl
Kitiiphaneden yararlanan 6grenci
3 95 120 140 160 180 200
sayisl




2 Hafta- | Hafta- | Hafta- | Hafta- | Hafta-
4 Okul Sitesinin Giincellenme Stiresi haftada |dal da1l da1l da2 da2
1 kez kez kez kez kez kez
Tedbirler
Eylemin Ana
No Tedbir Eylem Tarihi
Sorumlusu
Spor salonun daha duzenli ve verimli L o
1 Mudir Yardimcisi Y1l iginde yapilacak
kullanilmasi i¢in ¢alismalar yapilacak
Kiitliphanenin daha diizenli ve verimli o o
2 Kiitiiphane Kuliibii Y1l igcinde yapilacak
kullanilmasi icin ¢alismalar yapilacak
Konferans salonun daha diizenli ve verimli o
3 Midiir Yardimcisi Y1l igcinde yapilacak
kullanilmasi icin ¢alismalar yapilacak
Okulumuzun resmi internet sitesini .
4 BTR Ogretmeni Her hafta
diizenli olarak gilincellemek




4.4. Maliyetlendirme

Tablo 16. Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam
Maliyet

Amacg 1

Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi
artirmak icin yasam boyu 6grenme anlayisi ile
icinde bulundugumuz ¢agin egitim anlayisi
ilkelerine uygun, okulun Egitim 68retim
basarisini yiikseltmek; yenilikei, sorumluluk
bilinci

yiksek, sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sportif
faaliyetlere katilan, sanatsal ve estetik duygusu
gelismis, kendi kiiltliriinii taniyan ve temsil
edebilen, derslerde edindigi bilgi ve becerilerini
farkli ortamlarda da kullanabilen, yabanci dil
becerisi gelismis, girdigi her ortamda kendini
ifade edebilen saglikli ve mutlu bireyler
etistirmek.
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Hedef 1.1

Sosyal, kiiltiirel, sportif, bilimsel ve sanatsal
faaliyetlere katilim oranini plan dénemi sonuna
kadar artirarak 6grencilerin akademik basari
dilizeylerini artirmak, bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerini desteklemek, teknolojiye
hakim olmalarini saglamak.
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Amacg 2

Okulumuzu egitim 6gretime hazir halde
tutmak
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140.000

175.000

220.000

735.000

Hedef 2.1

Soguk havalarda okulumuzu sicak tutmak i¢in
kaloriferi yakmak
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Genel Yonetim Giderleri
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20.000

25.000

30.000

40.000

130.000

TOPLAM

115.000

142.000

180.000

222.000

280.000

939.000




5. IZLEME VE DEGERLENDIiRME

5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall

saydamligl saglamak tlizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu stirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere 2024-2028 Stratejik
Plan’'m1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin 2024-2028 Stratejik Plani

Degerlendirmesi yapilacaktir.



